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DER OKONOMISCHE GASTKOMMENTAR

Peter Drucker: Visionar im
Dienst der Gesellschaft

Wy, eter F. Drucker ist der mit Abstand
- wichtigste Managementdenker des
.4 20. Jahrhunderts - und einer der
: wenigen mit einer ganzheitlichen
Sichtweise. Wirksamkeit und Ver-
antwortung von Fiihrungskriften fiir eine
funktionierende Gesellschaft waren seine
Hauptanliegen.

Drucker wurde 1909 in Wien geboren.
Nach dem Studium arbeitete er in Frankfurt
als Redakteur fiir internationale Beziehun-
gen. 1933 ging er als Journalist nach England,
nachdem sein Aufsatz iiber den konservati-
ven Staatsdenker Friedrich von Stahl von den
Nationalsozialisten verbrannt wurde, und
schlieflich in die USA. Dort lehrte er zuerst
am Bennington College in Vermont, dann an
der New York University und ab 1971 an der
Claremont University in der Ndhe von Los An-
geles, die ihre Graduate Management School
nach ihm benannte. Zwei Rufe nach Harvard
lehnte er ab.

Als Berater zahlreicher Spitzenfiihrungs-
krifte und Regierungen prégte er Wirtschaft
und Gesellschaft leise, aber nachhaltig. Japan
und Korea verdanken ihm ihre Wirtschafts-
wunder. Kurz vor seinem 96. Geburtstag ist
Peter Drucker am 11. November 2005 gestor-
ben. Bis zuletzt war er als Autor aktiv. Als ich
ihn im Januar 2005 letztmals besuchte, spra-
chen wir iiber seine Manuskripte, die er noch
in Arbeit hatte.

Drucker gilt vielen als Erfinder von Manage-
ment. Diese ,,Ehre“ wies er aber von sich, ob-
wohl sie ihm unter anderem vom renommier-
ten ,,Economist“ zuteil wurde. Management
wurde von niemandem ,erfunden“, sagte
Drucker, aber mit Augenzwinkern nannte er
als Kandidaten den ,,CEO der Cheops Pyra-
mid Inc.“

Druckers herausragende Leistung ist wohl,
dass er als Erster die Bedeutung von Manage-
ment als Funktion fiir die Gesellschaft er-
kannte und begann, diese lehr- und lernbar
zu machen. Sein Mission war Verstehen und
praktisches Funktionieren, was ihn gegen die
Versuchungen aus dem akademischen Elfen-

Fredmund Malik

Fiir das moderne Manage-
ment war Peter Drucker der
wichtigste Vordenker. In die-
sem Jahr wire er 100 Jahre
alt geworden.

beinturm immun machte. Drucker definierte
als Erster den Beruf des professionellen Mana-
gers sowie Management als gestaltende und
bewegende Kraft der Gesellschaft und ihrer
Organisationen. Wire man seinen Fiihrungs-
grundsdtzen statt den Verlockungen kurzfris-
tiger Finanzergebnisse gefolgt, hitte die heu-
tige Krise nicht entstehen konnen.

1954 entwickelte er das Management by Ob-
jectives and Selfcontrol. Unnachahmlich klar
formulierte er Zweck und Mission des Unter-
nehmens als ,,das Schaffen von zufriedenen
Kunden®, was in markantem Gegensatz zur
spater entstandenen Irrlehre vom Sharehol-
der-Value steht. Unter dem unscheinbaren Ti-
tel ,Managing for Results“ schrieb er 1964 das
erste und bis heute beste Buch iiber Unterneh-
mensstrategie, er durchdachte die Prinzipien
von Unternehmensorganisation und -kultur
und definierte Funktionsgrundsitze und Ver-
antwortung fiir das Top-Management, die
grofiteils das Gegenteil der Verirrungen heuti-
ger Corporate Governance sind.

Frith, manchmal zu friih sah Drucker fast
jede relevante Zukunftsentwicklung voraus
wie in den 1950er-Jahren die Entstehung der

yorganisierten Gesellschaft“, den Niedergang
der Gewerkschaften und die Folgen demogra-
fischer Verdanderungen. Friiher als andere er-
kannte er die Bedeutung von Technologie
und Innovation, und bereits in den 1960er-
Jahren schrieb er iiber Wissen als das neue Ka-
pital und iiber die Entstehung der Wissensge-
sellschaft.

Druckers ,,Prognosen® trafen fast immer
ein, gerade weil er keine Vorhersagen, son-
dern Ableitungen aus bereits eingetretenen,
aber noch unverstandenen Tatsachen
machte. An die Stelle von Prognosen und Fort-
schrittsglauben stellte er die Praxis systemati-
schen Erneuerns und die Idee einer Zukunft,
die nicht passiert, sondern heute zu gestalten
ist, damit das Morgen anders wird.

Lange bevor er sich mit Management be-
fasste, schrieb Drucker iiber Grundfragen
von Ordnung und Gestaltung von Gesell-
schaft und Politik. Sein 1939 erschienenes
Buch ,,The End of Economic Man“ wurde von
Winston Churchill zur Pflichtlektiire in der
britischen Offiziersausbildung gemacht. In
»The Future of Industrial Man“ entwickelte
Drucker 1942 eine Sozialtheorie fiir die ,,funk-
tionierende Gesellschaft“. Spéter galt sein In-
teresse immer stirker den gemeinniitzigen
Organisationen. Durch alle Werke ziehen sich
Druckers immense Geschichtskenntnisse,
seine Vorliebe fiir die schonen Kiinste, vor al-
lem fiir Musik, fiir japanische Malerei und chi-
nesische Kalligrafie.

Peter F. Drucker hat als Erster ganzheitlich
die Bedeutung von Management als Gestalten
und Lenken von Organisationen gesehen -
die Spannungsfelder von Kontinuitit und
Wandel, von Konservierung und Innovation,
von Gemeinschaft und Gesellschaft, von gro-
Ren Ideen und der Arbeit des Menschen. Er
ist Schopfer der Okologie der Gesellschaft -
als Lehre und Praxis.
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