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Die Malik SuperSyntegration®

zur Stadt- und Regionalentwicklung
Doppelt so viel bewegen – mit der Hälfte des Geldes  

Ikosaeder – Kommunikations-Struktur  
der Malik SuperSyntegration®



Malik SuperSyntegration® ist ein hocheffizientes Tool für die Organisations
entwicklung, das auch Städte und Regionen für sich entdeckt haben. Kern und 
«Antriebsmotor» der Malik SuperSyntegration ist ein kybernetischer Kommu
nikationsprozess. 

Ausgehend von der Schlüsselfrage nutzen die 20 bis 40 Schlüsselpersonen einer 
Stadt oder einer Region durch vernetztes Kommunizieren ihr komplettes Wissen 
und lösen die 12 wichtigsten Sub-Fragen für eine nachhaltige Entwicklung einer 
Stadt oder Region in der Zeit von nur 3 ½ Tagen. 

Ergebnis sind 50 bis 100 konkrete Projekte und Massnahmen, von denen im 
Schnitt die Hälfte neu sind. Gleichzeitig entstehen bei den Teilnehmenden ein 
tiefes Gemeinschaftsgefühl und ein nachhaltiger Umsetzungswille. 

SuperSyntegration®

Bahnbrechende Erfolge mit ultrawirksamen Tools in kürzester Zeit

«Zum ersten Mal ist es uns gelungen, den Sach- und Fachverstand aller  
Führungskräfte für gemeinsame Ergebnisse zusammenzuführen.» 

Hermann Schnitzer, Leiter Personalabteilung der Stadt Fürth, Deutschland 

›› Nachhaltige Haushaltskonsolidierung
›› Strategische Positionierung der Stadt
›› Grosse Infrastrukturprojekte
›› Arbeitsplätze
›› Unternehmensansiedlung

Typische Aufgaben für eine Malik SuperSyntegration
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Zentrale Frage: Was müssen wir tun, um die Attraktivität von St. Veit  
(in Österreich) auch in den nächsten 5 Jahren sicherzustellen?  
Ergebnis: 125 Massnahmen, z.B. Masterplan Wirtschaftsstandort, 
internationale Vermarktung des Kongressstandorts

Zentrale Frage: Was müssen wir gemeinsam tun, um die Stadt Werl (in Deutsch-
land) für Bürger, Unternehmer und Gäste dauerhaft attraktiv zu gestalten?  
Ergebnis: 50 Projekte, z.B. Social Sponsoring, Key-Account Services für Unter-
nehmen, Entwicklung eines Wallfahrtskonzepts

Region Südtirol / Italien: Seiser Alm, Alta Badia 
China: Stadt Siping (3.5 Mio. Einwohner) 
Land Niederösterreich / Österreich

Städte / Regionen – Die Stadt Fürth

In 3 ½ Tagen von erstickender Finanzlast befreit durch Malik Syntegration®

S T.  V E I T

W E R L

Beispiele und Referenzen zur  
Malik SuperSyntegration®

Mit der innovativen Methode der Malik Syntegration® leitete die Stadt 
Fürth im Juli 2010 tiefgreifende finanzielle und funktionelle Restrukturierungs­
erfolge ein, wie sie bis dahin nicht vorstellbar waren. In nur 3 ½ Tagen 
fanden 32 Schlüsselpersonen der Stadtverwaltung mit den Tools der Synte­
grationsmethode neue Antworten auf die seit Jahren drängendste 
Herausforderung der Stadt – ihre drückende Finanzlage. 

Die Schlüsselfrage für das Syntegrationsverfahren lautete: Wie können wir ab 
heute eine neue Funktionsfähigkeit der Stadt Fürth in allen Bereichen entwi-
ckeln, um spätestens 2013 das bestehende Defizit des Verwaltungshaushalts 
tatsächlich und dauerhaft auszugleichen?

Im Folgenden einige der herausragenden Resultate, die durch die Syntegration 
erarbeitet wurden: Unerreichbar scheinende Einsparungsvorschriften der Regie-
rung wurden mit 153 % übererfüllt; das Haushaltsdefizit wurde nachhaltig um 
48 % reduziert; 70 % der in 2010 erarbeiteten Massnahmen waren bereits nach 
7 Monaten erfolgreich umgesetzt; jahrelange Grabenkämpfe der Fraktionen 
wurden erfolgreich überwunden; daher wurden einhellige, schnelle und richtige 
Entscheidungen in den Stadtorganen ermöglicht, und die Stadt neu dazu 
befähigt, auf allen Ebenen effizient zu sein? die Zufriedenheit der Mitwirkenden 
lag bei mehr als 90 %.

W E I T E R E
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«Der Return on Investment ist sofort gegeben. Ohne Syntegration  
wären wir heute nicht so weit – das kann ich definitiv sagen.» 

Dr. Stefanie Ammon, Referentin für Finanzen, Personal und Organisation der Stadt Fürth, Österreich

Der syntegrative Gesamtprozess für das Meistern der grössten heutigen Herausforderungen von 
Städten und Regionen wirkt bis zu 100 fach schneller und 80 fach wirksamer als herkömmmliche 
Methoden.

«Die Syntegrationsmethode ist ein Wunder.» 
Gerhard Mock, Bürgermeister der Kärntner Stadt St. Veit, Österreich

Malik Management Systeme®

Real Time Con-
trol:

�(Control-Room) 
Follow Through 

bis effektiv � 
umgesetzt

Umsetzung
steuern

Regelkreise / Stell
hebel �erkennen

Organisation� lebens-
fähig gestalten

Alleinstellung in der 
Umwelt schaffen

Umsetzungskraft 
�multiplizieren

Ergebnisbericht: 
��Massnahmen 
festlegen und 

Projekte planen

Eröffnungsfrage
formulieren 

 
��Teilnehmende� 

auswählen

Ziele
setzen

Vorbereiten Durchführen in 3 ½ Tagen Umsetzen

Zeitlicher Ablauf einer Malik SuperSyntegration®
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Fredmund Malik, Wissenschaftler, Autor, Unter
nehmer und Bergsteiger ist Gründer, Inhaber 
und Chairman von Malik. Malik ist der weltweit 
führende Anbieter intelligenter und erstklassiger 
system-kybernetischer Management-Lösungen.

Der Unternehmer-Professor wurde vielfach aus-
gezeichnet (u.a. Österreichisches Ehrenkreuz, 
Heinz-von-Foerster-Preis). Er ist Autor von mehr 
als 10 Standardwerken zu Fragen des Manage-
ments.

Sein Standardwerk der Managementliteratur 
«Führen Leisten Leben» wurde 2011 als eines 
der 100 besten Wirtschaftsbücher aller Zeiten 
ausgezeichnet («Die 100 besten Wirtschafts
bücher aller Zeiten. Alles, was man wissen 
muss», Murmann Verlag, 2011).

Die Malik Organisation

«Fredmund Malik ist  
der führende Managementexperte in Europa.  

Er ist die wichtigste Stimme –  
in Theorie und Praxis des Managements.»  

Peter F. Drucker, Doyen des Managements, 2004

Fredmund Malik:  
«Strategie: Navigieren 
in der Komplexität der 
Neuen Welt.» 
Campus Verlag, 2013

Fredmund Malik:  
«Führen Leisten 
Leben. Wirksames 
Management für eine 
neue Zeit.»  
17. Auflage Campus 
Verlag, 2014

St. Gallen  Zürich  Wien  Berlin  London  Toronto  Beijing  Shanghai

Prof. Dr. Fredmund Malik
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Malik · St. Gallen · Zürich · Wien · Berlin · London · Toronto · Beijing · Shanghai

Geltenwilenstrasse 16 · 9001 St. Gallen, Schweiz · T + 41 71 274 34 00   
info@malik-management.com · malik-management.com

Malik Management Systeme®
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